= nilin

Sie¢ Lekarzy Innowatoréw

Przychodzi pomyst
do lekarza,

czyli rola lekarza w ekosystemie startupow
medycznych

raport Sieci Lekarzy Innowatorow
Naczelnej Izby Lekarskie
2023 rok

N I L Naczelna ((D= OSrodek Badan
Izba Lekarska ‘+; i Analiz

COBIK NIL



Autorzy:
)

Przemystaw Bombinski
Zaktad Radiologii Pediatrycznej UCK WUM, CMO - Upmedic

Jakub Chwiecko
Partner Zarzadzajacy Siec Lekarzy Innowatorow Naczelnej Izby Lekarskigj

Dariusz Iwanow
Lekarz rodzinny, wspotbadacz Pratia, medical content editor Infermedica

Ewelina Kowalewska
Manager w firmie CRO

Dariusz Mamczur
Lekarz, doktor nauk medycznych, specjalista chorob wewnetrznych i chorob nerek

Aleksandra Michatek
Managerka ds. budowania kompetengji zespotow medycznych, LuxMed

Artur Olesch
Redaktor, Czasopismo OSOZ

Piotr Strus
CEOQO, play.air

Agnieszka Szuster
lekarka, kardiolozka, menedzerka, prezeska Fundacji Kobiety Medycyny, zatozycielka Doktor Od Serca

Marcin Trzaskowski
Project Manager, Clebre



Sois tresci
S

O raporcie
Podsumowanie
Wiedza lekarzy jako podstawowy sktadnik innowacji
Partnerzy raportu
Rola lekarzy w Startupach. Przeglad literatury
Ekosystem startupow medycznych w Polsce
Wyniki badan
Ankieta ilosciowa
Opinie lekarzy
Programy wsparcia dla Startupow

Programy inkubacyjne

Programy akceleracyjne/rozwojowe

Programy finansowe

Przyktadowe programy akceleracyjne, inkubacyjne i klastry innowacji

Zaproszenie do wspotpracy

Autorzy raportu

04
06
06
06
06
06
25
26

26

25
26
26
26
26
25
25



O raporcie

Jakub Chwiecko

Partner Zarzadzajacy Siec Lekarzy Innowatorow Naczelnej Izby Lekarskigj

Szanowni Panstwo,

Z radosciag prezentujemy najnowszy raport na temat roli lekarzy w tworzeniu innowaciji
technologicznych w ochronie zdrowia. Dokument jest efektem naszej pracy w ramach grupy ds.
Startupow Sieci Lekarzy Innowatorow Naczelnej Izby Lekarskigj

Pracujac nad nim kierowato nami pytanie, co w polskich startupach robia lekarze? Jak przebiega
wspotpraca firm sektora zdrowia cyfrowego z pracownikami ochrony zdrowia, jakie sa wzajemne
oczekiwania? Jak lekarze, ktorzy tworza przetomowe rozwigzania, tacza role lekarza z rolg
przedsiebiorcy? Gdzie szukali wsparcia, finansowania oraz know-how?

W powszechnej opinii, startupy medyczne to domena ludzi biznesu i technologii. Jednak nawet
najdoskonalsza technologia musi odpowiadac potrzebom ich uzytkownikow - pacjentow, lekarzy,
pielegniarek — oraz realiom rynku zdrowia. Aby tak sie stato, trudno sobie wyobrazi¢ dzisiaj proces
rozwoju innowacji medycznych bez zaangazowania pracownikéw ochrony zdrowia.

Lekarze przez caty program studiow i specjalizacji sa szkoleni, by stosowac sprawdzone terapie

i kierowac sie zasadami medycyny opartej na faktach (Evidence Based Medicine). Kazda interwencja
medyczna, niezaleznie czy to lek czy aplikacja, powinna przynosic wymierne korzysci pacjentowi lub
lekarzowi.

Z drugigj strony, w procesie edukacji medycznej i podnoszenia kwalifikacji, brakuje przedmiotow
zwigzanych z zarzadzaniem i realizacjg innowacyjnych projektéw. W wiekszosci przypadkow,
wiedze z tego zakresu musimy zdobywac sami. Lekarz zaktadajacy startup albo rozpoczynajacy
wspotprace w charakterze doradcy medycznego, wskakuje na gteboka wode. Wprawdzie kieruje
nim pasja tworzenia nowych rozwigzan dla dobra pacjentow, ale Swiat technologii i bizhesu rzadzi

sie innymi zasadami niz swiat medycyny.




Mamy nadzieje, ze nasz raport bedzie wsparciem dla innowatorow, pobudzajgc rozwaoj innowacji
w srodowisku medycznym. To wtasnie lekarze — osobiscie mierzac sie z wyzwaniami w ochronie
zdrowia — moga byc¢ katalizatorem zmian napedzanych innowacjami. Aby tak sie stato, musza
wiedziec¢, jak zmieni¢ pomyst w produkt lub rozwigzanie, jak udato sie to innym. Musza orientowac
sie, skad czerpac wiedze, otrzymac wsparcie i pomoc.

Pierwotna misja kazdego lekarza, na zawsze pozostanie pomaganie pacjentom. W jakiej formie
zrealizujemy swoja misje, to juz w naszych rekach!

Zapraszam do lektury raportu oraz dotaczenia do Sieci Lekarzy Innowatoréw przy Naczelngj Izbie
Lekarskiegj!




Podsumowanie
)

Ekosystem startupdw medycznych w Polsce dynamicznie sie rozwija. W najnowszym raporcie

,Top Disruptors in Healthcare 2023" - najbardziej przekrojowym opracowaniu w tym zakresie —
udziat wzieto juz 151 startupow. W 2021 roku byto ich 115. Wykorzystujac najnowsze technologie

jak sztuczna inteligencja czy analiza danych, pracujg nad rozwigzaniami, ktore majg szanse pomaoc
pacjentom, wesprzec prace personelu medycznego, czy tez zmnigjszy¢ obcigzenia administracyjne
podmiotow ochrony zdrowia.

Pomysty lekarzy sie marnuja

Nadal niewielka czesc¢ startupow w Polsce zaktadaja lekarze, choc¢ zdecydowana wiekszosc

Z nich szuka wspotpracy z podmiotami medycznymi oraz lekarzami — wynika z naszego badania
ankietowego oraz rozmow z lekarzami. Przepasc¢ pomiedzy Swiatem medycyny i technologii jest

ogromna.

W praktyce oznacza to, ze wiele innowacyjnych pomystow lekarzy trafia do szuflady, poniewaz nie
wiedza oni, jak przekuc¢ koncepcje i idee na konkretny produkt lub ustuge. Brakuje im wiedzy, jak
rozpoczac dziatalnosc biznesowa i gdzie szukac wsparcia, know-how oraz finansowania.

Ale rowniez startupy dysponujace przetomowa technologia maja problem ze znalezieniem

konsultantow medycznych, niezbednych w procesie dopasowania innowacji do potrzeb rynku.

Innowacje z korzyscig

Aby zagwarantowac¢ dynamiczny rozwoj innowadcji dla medycyny ,Made in Poland”, niezbedna

Jjest akceleracja wspotpracy sektora ochrony zdrowia z sektorem nowych technologii. Tak,

aby rozwigzania zdrowia cyfrowego - ktére w przysztosci pomoga zmniejszac obciazenia
administracyjne placowek medycznych, wspomagac podejmowanie decyzji klinicznych czy
wspierac pacjentow w zarzadzaniu chorobg - byty dopasowane do realidow krajowego rynku

i odpowiadaty na wyzwania, z ktorymi juz sie mierzymy albo bedziemy musieli sie wkrotce zmierzyc.

Technologie odgrywaja coraz wieksza role w ochronie zdrowia.

E-recepta, czy e-dokumentacja medyczna to dopiero poczatek wielkich zmian, ktére przyspieszaja
W zwigzku z rozwojem m.in. sztucznej inteligencji (w tym generatywnej Al), urzadzen ubieralnych
(inteligentne zegarki mierzace parametry zdrowia), robotyki, wirtualnej rzeczywistosci. Lekarze
muszg z roli uzytkownikow przejsé do roli wspoétprojektantow innowaciji, aby miec¢ wptyw na to, jak
bedzie wygladata ochrona zdrowia przysztosci. Tak, aby rozwigzania byty bezpieczne i uzyteczne,
aby wnosity wartos¢ dodana do proceséw diagnostycznych i klinicznych, odpowiadaty aktualnej
wiedzy medycznej i dobrym praktykom.



Wnioski z badania:

- Wiekszosc¢ lekarzy, ktorzy zdecydowali sie zaangazowac np. w charakterze konsultantow
dla innych startupow, taczy pasje innowatora z praca w zawodzie, najczesciej w publicznym
sektorze zdrowia;

- Najczestsza rolg lekarzy w startupach zdrowia cyfrowego jest doradca/konsultant medyczny
(medical advisor). Zdecydowanie mniejsza grupa lekarzy decyduje sie na zatozenie wtasnego
biznesu startupowego;

- Najwieksza motywacje do innowacyjnosci maja osoby wchodzace na rynek pracy, co jest
efektem zderzenia oczekiwan i wyobrazen dotyczacych nowoczesnej pracy po studiach
z rzeczywistoscia w placowkach ochrony zdrowia. To osoby wychowane w erze cyfryzacji,
biegle postugujace sie innowacjami i ktérym zalezy, aby wykorzystac ich potencjat
w medycynie;

- Gtéwnymi barierami dla lekarzy chcacych realizowac sie w roli przedsiebiorcow - i majacych
pomyst na rozwigzanie - jest brak wiedzy, jak zamieni¢ pomyst na produkt lub ustuge
dostepna na rynku. Ankietowani przyznaja, ze takiej wiedzy nie zdobywa sie na studiach
medycznych albo w procesie ksztatcenia ustawicznego. Nadal istnigje tez silnie zakorzeniony
poglad, ze ,lekarz powinien leczyc’;

-+ Ci, ktoérzy decyduja sie rozwijac¢ wtasny biznes, za najwieksze wyzwanie uwazaja formalne
kwestie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zdobycie finansowania i zbudowanie
zmotywowanego zespotu;

- Innowatorzy przyznaja, ze pogodzenie ze soba pracy w charakterze lekarza i przedsiebiorcy
jest bardzo trudne, ale motywacja jest perspektywa wprowadzenia rozwigzania
technologicznego, ktore pomoze duzej grupie pacjentdw lub utatwi prace lekarzom;

- Lekarzom-innowatorom brakuje wsparcia w zakresie rozwoju biznesu oraz mozliwosci
networkingu, aby dzieli¢ sie doswiadczeniem i wskazéwkami. Dlatego praca nad innowacjami

zdrowia cyfrowego pozostaje domena waskiej grupy mitosnikow postepu technologicznego.




Wiedza lekarzy jako podstawowy sktadnik innowacji

Artur Drobniak

Wiceprezes Naczelnej Rady Lekarskigj, Dyrektor Centralnego Osrodka Badan,
Innowacji i Ksztatcenia (COBIK), Tworca Projektu NIL IN

Rozwoj rozwigzan cyfrowych i technologicznych oraz postep komunikacyjny doprowadzit do
akceleracji rozwoju innowacyjnych rozwigzan w medycynie, bedacej nieco w tyle za innymi

gateziami gospodarki.

Innowacje w medycynie wchodza szerokim strumieniem do praktyk lekarskich i systemow opieki
zdrowotnej, zarowno w krajach rozwijajacych sie jak i rozwinietych. Wynika to z réznych pobudek:
zwiekszenia koszto-efektywnosci systemu, zwiekszenia czutosci i swoistosci diagnostycznej
istniejacych metod, odkrywanie nowych sposobow diagnostyki, poprawa skutecznosci metod

leczenia czy poprawa dostepnosci swiadczen w obliczu niedoboru kadr medycznych.

Ten ,boom" na nowoczesnosc¢ pociaga za soba liczne, mnigj lub bardziej zasadne obawy i okrzyki
euforii wsrod interesariuszy systemu opieki zdrowotnej. Rola lekarzy w tym procesie wydaje sie
nieodzowna, a samorzad lekarski — reprezentujgcy ustawowo srodowisko lekarskie — nie chce

i nie powinien zostac w tyle.

Z tego wzgledu rok temu, w ramach dziatan Centralnego Osrodka Badan Innowacji i Ksztatcenia,
powotalismy NIL Innovation Network - Sie¢ Lekarzy Innowatorow (NIL IN).

Wierzymy, ze lekarze powinni stanowic jeden z motorow napedowych zmian, jako eksperci
zarowno w zakresie naukowym jak i klinicznym. Nasze lekarskie doswiadczenia, pomysty
dotyczace usprawniania obecnie istniejacych oraz tworzenia nowych rozwiazan diagnostyczno-
terapeutycznych, sg niezbednym elementem budowania wiekszosci startupow w sektorze
medycznym.



Lekarze, w zdecydowanej wiekszosci, nie majg doswiadczenia w dziatalnosci biznesowej

i technologicznej. W realizacji swoich pomystow wymagaja wsparcia specjalistow z dziedzin,
ktore sa dla nich obce. Inicjatywa Naczelnej Izby Lekarskiej, docelowo ma witasnie wspierac tych
innowatorow, na etapie od pomystu do wprowadzenia w zycie, poprzez pozyskanie finansowania,

usprawnienie proceséw administracyjnych i zarzadczych.

Chcemy tez dalej rozbudowywac spotecznosc lekarzy zainteresowanych innowacjami. Ekspertow,
ktorzy maja wiedze i umiejetnosci testowania innowacji w praktyce, i ich wiarygodnej oceny w
ramach dziatan Bazy Ekspertow (Expert Pool) NIL IN.

Jednoczesnie samorzad lekarski musi sta¢ na strazy bezpieczenstwa wykonywanego zawodu oraz
bezpieczenstwa pacjentow. Wiele euforycznie witanych rozwiazan, nie sprawdza sie w praktyce,
badz nie jest wystarczajaco dobra lub lepsza od obecnie istniejgcych metod. Dotyczy to rowniez
algorytmow sztucznej inteligencji. Wierze, ze ich wprowadzanie zmieni oblicze medycyny i usprawni
proces diagnostyczny i terapeutyczny, zindywidualizuje wiele sciezek leczniczych, ale musza one
podlegac doktadnej ocenie i ewaluacji przed upowszechnieniem. Stad pewien element kontroli
eksperckigj, najlepiej przy Naczelnej Izbie Lekarskiej, jest nieodzowny dla utrzymania i poprawy
Jjakosci opieki nad pacjentem.

Prezentowany raport ma na celu ukazanie obecnej roli lekarzy, w istniejacych startupach
medycznych. Chcemy by pokazat trendy, ale jednoczesnie pozwolit pochyli¢ sie nad kwestig
zwiekszenia aktywnosci lekarzy, w tych innowacyjnych przedsiewzieciach, firmach czy
projektach badawczo-rozwojowych. Dla wielu lekarzy moze to byc alternatywna sciezka kariery,
a zapotrzebowanie na takich specjalistow na rynku technologicznym, jest obecnie wyraznie

odczuwalne.




Wiedza lekarzy jako podstawowy sktadnik innowacji
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Rola lekarzy w Startupach. Przeglad literatury
) —

Skrot:

+ Ochrona zdrowia mierzy sie z wieloma wyzwaniami, w tym m.in. zmianami demograficznymi,
ktore zagrazaja rownowadze pomiedzy podaza (dostepnosc kadr medycznych), a popytem
(liczba 0os6b wymagajacych opieki) w ochronie zdrowia;

« Startupy zdrowia cyfrowego pracuja nad rozwiazaniami, ktére maja zmniegjszyc te luke;

-+ Jednak sukces stworzenia rozwigzania dopasowanego do potrzeb uzytkownikow koncowych
oraz uwarunkowan rynkowych (fit-for-market) zalezy nie tylko od innowacyjnosci technologii,
ale takze kompetenciji lidera oraz zespotu;

+ Ze wzgledu na kompleksowosc rozwigzan kierowanych na rynek zdrowia oraz zawitos¢
ekosystemu prawno-organizacyjnego sektora, zaangazowanie pracownikow ochrony zdrowia
jest jednym z kluczowych elementow sukcesu i pomyslnego skalowania innowadcji na rynku;

-+ Zraportu ,Top Disruptors in Healthcare 2022™ wynika, ze tylko 62% badanych wspotpracuje
z placowkami ochrony zdrowia. Wiele startupow nadal nie zatrudnia lekarzy
w roli konsultantow lub doradcow, a w Polsce niewielka liczba pracownikow ochrony zdrowia
decyduje sie na realizacje pomystow w roli przedsiebiorcy;

-+ Wsrod gtownych przyczyn sa m.in. brak programow edukacyjnych dla lekarzy i pielegniarek
Jjak rozwija¢ kompetencje biznesowe, oraz placowek medycznych w zakresie kooperacji ze
startupami.




Startupy szukajg rozwigzan na wyzwania ochrony zdrowia

Zmiany demograficzne zachodzace na catym swiecie. charakteryzuja sie szybkim starzeniem sie
spoteczenstw, ktdére ma dwojaki wptyw na system zdrowia. Po pierwsze, starzeje sie populacja
pacjentdow, a wraz z tym - niezaleznie od pozytywnego aspektu w postaci rosnagcej sredniej dtugosci
zycia - rosnie popyt na ustugi zdrowotne. Po drugie, maleje liczba lekarzy i pielegniarek aktywnych

zawodowo (zmnigjsza sie wolumen podazy swiadczen medycznych).

Ten trend wymusza poszukiwanie nowych modeli $wiadczenia ustug medycznych oraz
automatyzacji, aby najlepigj, jak to mozliwe, wykorzystac dostepne zasoby kadrowe w ochronie
zdrowia. Duza nadzieje poktada sie w rozwiazaniach zdrowia cyfrowego (digital health), ktore
wspieraja proces leczenia, zmnigjsza obcigzenie procesami administracyjnymi, podnoszg jakos¢

zycia pacjentow pomagajac im zarzadzac wtasnym zdrowiem.

Na polskim rynku z kazdym rokiem pojawia sie coraz wiecej innowacyjnych rozwigzan medycznych,
ktore majg duzy wptyw na system ochrony zdrowia nie tylko w kraju, ale i na Swiecie. W roku

2022, jak podaje raport ,Top Disruptors in Healthcare™, zidentyfikowano 300 polskich startupow
dziatajacych w zakresie digital health.

Startupy realizujgce i wdrazajace projekty o wysokim poziomie innowacyjnosci — zwtaszcza
dziatajace w skomplikowanym ekosystemie ochrony zdrowia - mierza sie z wieloma wyzwaniami

dotyczacymi projektowania i wdrazania nowego produktu czy ustugi.

Technologia, kompetencje lidera i zespot decydujg o sukcesie

Sam pomyst i technologia to jeszcze za mato, aby rozwigzanie przyjeto sie na rynku i upowszechnito
(skalowato), majac realny wptyw na procesy w ochronie zdrowia. Do tego potrzebny jest jeszcze
zdeterminowany i kompetentny zespot potrafiacy potaczyc branzowe know-how z modelem
biznesowym dopasowanym do realiow rynkowych oraz produktem/ustuga odpowiadajgcymi

na potrzeby pacjentow. Z tego wzgledu, pomyslny rozwaoj startupow wymaga zaangazowania
pracownikow ochrony zdrowia na kazdym etapie, od koncepcji do implementacji. Licza sie nie tylko
kompetencje lidera, ale i wszystkich osob zaangazowanych w taki projekt.

Przyktadowo, wedtug Choi3, wskaznik efektywnosci projektu jest scisle uzalezniony od dostepu
do zewnetrznych informacji technicznych i wspotpracy z interesariuszami. Czesto w literaturze ten
aspekt okreslany jest jako ,boundary spanners’”.

1. https://aiwzdrowiu.pl/wp-content/uploads/2023/06/SMALL_Raport-TDIH-2023-1.pdf

2. https://aiwzdrowiu.pl/wp-content/uploads/2022/06/Raport-Top-Disruptors-in-Healthcare.pdf

3. Choi, J. N., External activities and team effectiveness: Review and theoretical development. Small Group Research,
2002, 33,181-208
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Boundary spanners (klucze graniczne):

W badaniach nauk spotecznych i psychologii organizacji, ,poundary spanners’ to osoby
W organizacji tworzace powigzania wewnatrz organizadji, jak i poza nig, ktore petnia role tagcznikow

wewnetrznych sieci organizacji z zewnetrznymi zréodtami informacii.

Badania potwierdzaja, ze ,boundary spanners’ sa rowniez zatrudniani na stanowiskach wysokich
managerow (C level) w startupach zdrowia cyfrowego, miedzy innymi jako konsultanci ds. opieki
zdrowotnej czy personel kliniczny wchodzacy w sktad rady doradczej (advisory board).4

Zaangazowanie ,boundary spanners’ w dziatania startupow digital health moze

pomoc w interpretadji i przezwyciezaniu ograniczen czy barier wynikajacych z systemu
charakterystycznego dla instytucji ochrony zdrowia. Bardzo czesto to wtasnie klinicysci sg
uzytkownikami koncowymi innowacyjnego rozwigzania, lub petnia role posrednika w procesie
informowania pacjentow o innowacyjnym produkcie czy ustudze.

Ogolne badania pokazuja, ze okoto 20% technologii wykorzystywanej do pracy urzadzen
medycznych jest opracowywana przez lub we wspotpracy z uzytkownikami produktu, tj.
lekarzami.® Zarowno lekrze, jak i pielegniarki, wraz z innymi osobami pracujacymi na pierwszej

linii opieki nad pacjentem sa waznym zrodtem innowacji, ktore moga poprawic stan zdrowia

pacjentow i obnizy¢ koszty opieki zdrowotne.

4.Lim S.Y., Anderson E.G., Institutional Barriers Against Innovation Diffusion: From The Perspective Of Digital Health Startups, 49th
Hawaii International Conference on System Sciences, 2016

5. Chatteriji, A. K., Fabrizio, K. R., Mitchell, W., & Schulman, K. A. Physician-industry cooperation in the medical device industry. Health
affairs, 2008, 27(6): 1532-43




Dlaczego udziat lekarzy w rozwoju innowacji jest tak wazny?

Dwie trzecie mtodych firm z sektora medycznego zatrudnia profesjonalnych uzytkownikow (lekarzy)
do petnienia roznych rol w organizacji.b Jesli cofniemy sie do historii, mozemy znalez¢ przyktady
lekarzy, ktorzy przewodzili innowacjom zmieniajacym swiat: Dr Willem Einthoven (Nagroda Nobla

w dziedzinie medycyny w 1924 r. za odkrycie mechanizmu rejestracji elektrokardiogramu), dr Karl
Theo Dussik (jako pierwszy opisat w artykule naukowym zastosowanie ultradzwiekow w medycynie
w 1942 r), dr Andreas Gruentzig (wynalazt i wykonat pierwsza angioplastyke wiencowa w 1977 r7).

Badania przeprowadzone przez R.Katila, SThatchenkery, M.Q.Christensen | S. Zenios potwierdzaja
pozytywna zaleznosc pomiedzy poziomem innowacyjnosci startupu, a zaangazowania
profesjonalnych uzytkownikow systemu/ustugi (lekarzy), aczkolwiek uczeni podkreslaja, ze
niedopasowanie do okreslongj roli w organizacji moze miec negatywny wptyw na innowacyjnosc.
Kluczowym whnioskiem badan jest fakt, ze lekarze sa bardziej pomocni w sugerowaniu roznych
rozwigzan problemow dotyczacych innowadcji, ale mniej pomochi w procesie wyboru najlepszego

rozwiazania dla organizacji.®

6. Zenios, S., Burns, R., & Denend, L. The role of physicians in device innovation: Critical success factor or conflict of interest? Working
paper. Wharton, 2013

7. https://www.linkedin.com/pulse/why-do-doctors-need-innovate-part-one-david-sena/

8. Katila R., Thatchenkery S., Christensen M.Q., Zenios S, Is there a doctor in the house? Expert Product Users, Organizational Roles,

and Innovation, The Academy of Management Journal, January 2017
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Gdzie pracuja polscy lekarze?

Zgodnie z raportem GUS? z 2022 roku, liczba lekarzy mieszkajacych w Polsce, posiadajacych prawo
wykonywania zawodu wynosi blisko 150 tys., a lekarzy dentystow - 42,4 tys. (dane z 2019r.).

Blisko 150 000 lekarzy —~——

__— 42400 lekarzy dentystow

51,5% z nich prowadzita — T~ Az 86,4% z nich prowadzita
praktykie lekarskie praktyki stomatologiczne

Dla okoto 89,4% lekarzy gtownym miejscem pracy byty podmioty zwiazane z opieka zdrowotng
(34,5% - szpitale, 51.5% - praktyki lekarskie). Z pozostatych kategorii miejsc pracy nalezy wymienic
edukacje (5,3%, z czego 5,1% stanowity szkoty wyzsze), badania haukowe i prace rozwojowe (2,3%)
oraz administracje publiczna i obrone narodowa (1,2%). Dla 1,9% lekarzy gtownym miejscem pracy
byty podmioty prowadzace inne rodzaje dziatalnosci, a dla ok. 3% lekarzy nie udato sie okresli¢

gtownego miejsca pracy.

Pozostate miejsca pracy lekarzy

Nie udato sie okreslic: 3% \

Administracja publiczna i obrona narodowa: %
Inne rodzaje dziatalnosci: 1,9/\

\

Edukacja inna: 0,2%

Edukacja wyzsza: 5,1%

Badania naukowe i prace rozwojowe:

Praktyki lekarskie: 51.5%

Szpitale: 34,5% —

9. https://stat.gov.pl/statystyki-eksperymentalne/kapital-ludzki/oszacowanie-zasobow-kadry-medycznej-w-oparciu-o-zrodla-

administracyjne-lekarze-i-lekarze-dentysci-wyniki-eksperymentalnej-pracy-metodologicznej, 14,1.html
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Z kolei sposrod 94,3% lekarzy dentystow pracujacych w opiece zdrowotnej, znaczaca wiekszosc
(86,4%) prowadzita praktyki stomatologiczne.

Dla 2,8% lekarzy dentystow gtownym miegjscem pracy byty podmioty prowadzace inne rodzaje
dziatalnosci. Ograniczeniem w opracowania jest fakt, iz brano pod uwage jedynie gtowne miejsce
pracy lekarzy, zgodnie z zadeklarowanymi rodzajami dziatalnosci wg Klasyfikacji PKD 2007. Trudno
okresli¢ liczbe lekarzy taczacych prace w jednostkach roznego typu (np. w szpitalu i w badaniach
naukowych). Brak rowniez doktadniejszych informacji dotyczacych kategorii takich jak badania
naukowe i prace rozwojowe oraz inne rodzaje dziatalnosci — potencjalnie wtasnie wsrdd tych lekarzy
nalezatoby szukac 0séb zaangazowanych w szeroko rozumiang dziatalnosc biznesowa.

W polskich publikacjach prézno szukac zbiorczych informacji dotyczacych pracy lekarzy (czy
ogolnie: personelu medycznego) w branzach niezwigzanych bezposrednio z opieka zdrowotna.
Posrednich informacji dostarczy¢ moga artykuty w pismach branzowych czy publikacje online (np.
My Company Polska®), zwykle jednak dotycza one pojedynczych osob, firm czy projektow. Lekarzy
mozna odnalez¢ wsrdd uczestnikow, wyktadowcow i wystawcow specjalistycznych wydarzen (np.
MedMeetsTech® czy Salmed??).

Przeksztatcenie klinicystow w przedsiebiorcow moze wydawac sie nietatwym procesem? ze
wzgledu na braki wiedzy z zakresu jak zaktadac firme, czy jak rozwijac i walidowac pomyst. Stad
tez tak wazne jest tworzenie programow wspierajacych dzielenie sie wiedza dotyczaca wszystkich
aspektow dziatalnosci startupu jak rowniez wdrazania, walidacji i finansowania innowacyjnego
rozwigzania. Ponadto warto zastanowic sie, jaka grupa zawodow jest przedstawicielem zatozycieli
czy personelu C-Level medycznych startupow. Takie informacje datyby ciekawe spojrzenie na cate
sSrodowisko szeroko rozumianych medycznych innowatorow w Polsce.

10. https://mycompanypolska.pl/artykul/lekarze-przyszlosci-najlepsze-polskie-medtechy/10918

11. https://medmeetstech.com/

12. https://salmed.pl/pl/dla-zwiedzajacych/wydarzenia/strefa-startupow-medycznych/

13. Small C.E, Murphy M., Churchwell K., Brownstein J., How a Startup Accelerator at Boston Children'’s Hospital Helps Launch

Companies, Harvard Business Review, June 05, 2017



Ekosystem startupow medycznych w Polsce
)

&p Al

Ligia Kornowska, Dyrektor Zarzadzajaca Polskiej Federacji Szpitali,
Liderka Koalicji Al w Zdrowiu

W ostatnich latach polskie startupy medyczne realizujg coraz wiecej innowacyjnych przedsiewziec,
tworzac dynamiczny ekosystem. Ta synergia pomiedzy obszarami opieki zdrowotnej, a
innowacyjnoscia daje poczatek rewolucyjnym rozwigzaniom, ktére wpisujg sie w rosnace
oczekiwania oraz zmieniajace sie realia dzisiejszego Swiata medycyny.

Zaangazowanie lekarzy - jako kluczowych partnerow tego ekosystemu - jest waznym filarem
tego coraz silhigjszego pomostu pomiedzy medycyng, a innowacjami. Raport ,Rola lekarza

w ekosystemie startupowych innowacji’, przygotowany przez Siec Lekarzy Innowatorow Naczelnej
Izby Lekarskiej, to gtos srodowiska medycznego w dyskusji o przysztosci opieki zdrowotne.

Polskie startupy medyczne podjety wyzwanie transformacji sektora zdrowia, zwracajac uwage

na realne potrzeby lekarzy i 0séb wykonujgcych zawody medyczne. Ci odgrywaja istotna role

W rozwoju ekosystemu startupdw medycznych. Wedtug Raportu ,Top Disruptors in Healthcare',
bedacego przegladem polskich startupow medycznych, lekarze to kluczowi uzytkownicy oraz
partnerzy dla az 64% badanych startupow, co podkresla dominujacy trend tworzenia innowacyjnych
rozwigzan wspierajacych codzienng prace lekarzy oraz procesy medyczne. Ponadto, ponad

60% startupow wspotpracuje z placowkami medycznymi, co sugeruje, ze innowacje maja realny
potencjat do poprawy jakosci opieki zdrowotnej w szpitalach, klinikach i innych podmiotach
medycznych.

Pomimo ze innowacyjne rozwiazania medyczne tworzone sg z mysla o lekarzach oraz osobach
wykonujacych zawody medyczne, warto zwrocic uwage na pewien paradoks. Mimo, ze to

witasnie oni sg kluczowymi uzytkownikami, to jednoczesnie startupy w Raporcie ,Top Disruptors in

Healthcare" wskazuja, ze lekarze sa najrzadziej wystepujgcym ostatecznym ptacacym klientem (31%).

Ekosystem startupow w Polsce, a zwtaszcza w obszarze medycznym, wzbogaca sie w wyniku
wspotpracy, wymiany pomystow i doswiadczen. Raport ,Rola lekarza w ekosystemie startupowych
adwoma kluczowymi graczami tego ekosystemu - lekarzami oraz startupami. Raport ten jest nie
tylko zrodtem informacji i analizy, ale takze inspiracja do dalszych dziatan na rzecz budowania

innowacyjnej przysztosci.
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Wyniki badan
) —

Ankieta ilosciowa

W okresie od maja do sierpnia 2023 NIL IN przeprowadzit badanie ankietowe dotyczace
zaangazowania lekarzy w prace startupow w Polsce. Lacznie zabrano 34 odpowiedzi na
nastepujace pytania:

+ W jakim wieku rozpoczetas/es prace w startupach?

+ Odilu lat pracujesz w startupach?

+ W ilu startupach pracowatas/es (wliczajac obecny)?

+ Czy oprocz pracy w startupie pracujesz rowniez jako lekarz?

+ Jaka jest Twoja obecna rola w startupie?

+ Na jakim etapie dotgczytes do startupu?

- Podaj nhazwe startupu, w ktorym pracujesz

Profil demograficzny

Wsrod ankietowanych 38% (13 osob) stanowity kobiety, a 62% (21 0sob) mezczyzni, i to mimo, iz 60%
lekarzy w Polsce ogotem stanowia kobiety.* Takze wczesniej wspomniany raport ,Top Disruptors
in Healthcare 2023" wskazuje, ze kobiety nadal rzadziej niz mezczyzni decyduja sie na rozwijanie
zainteresowan przedsiebiorczych: 1% startupow jest zaktadanych wytacznie przez kobiety, 42%

w zespotach meskich, a 32% w zespotach mieszanych.

60% lekarzy w Polsce
stanowia kobiety

40% lekarzy w Polsce
stanowia mezczyzni

Tylko 38% uczestnikow — T Az 62% uczestnikow ankiety
ankiety stanowity kobiety stanowili mezczyzni

14. https://www.rynekzdrowia.pl/Polityka-zdrowotna/Wedlug-GUS-w-Polsce-przybylo-lekarzy-i-dentystow-z-prawem-
wykonywania-zawodu-Wiekszosc-to-kobiety,239871,14.html
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Wiek

Az 73% lekarzy wspodtpracujacych ze startupami do osoby do 39 roku zycia. Az 32% 0sob to osoby
przed 30 r.z., wiekszos¢ z nich jeszcze w trakcie specjalizacji. 27% stanowia osoby po 40 r.z,, z czego
tylko 3 ankietowanych miato wiecej niz 50 lat.

Lekarzy do 39 roku zycia: 73% —\

\ Osoby przed 30 rokiem zycia: 32%

L Jeszcze w trakcie specjalizacji: 32%

Wiekszos¢ badanych, bo 64%, rozpoczeto wspotprace ze startupami przed 30 rokiem zycia.

A 58% (20 odpowiedzi) wspotpracuje ze startupami 2-5 lat, co mozna skorelowac z niskim wiekiem
rozpoczecia wspotpracy i ankietowanych. Na pytanie o okres kooperacji ze startupami, ,wiecej niz 10
lat” wskazaty tylko 2 osoby.

64% rozpoczeto wspotprace
ze startupami przed \
30 rokiem zycia

\ 36% rozpoczeto wspotprace
ze startupami przed
30 rokiem zycia

Specjalizacja

Badanych cechuje bardzo zroznicowany profil specjalizacji lekarskiej. Wsrod ankietowanych znalazty
sie specjalisci anestezjologii i intensywnej terapii, laryngologii, medycyny rodzinnej, chirurdzy,
ortopedzi, pediatrzy, hematolodzy, radiolodzy itd.



Charakter wspotpracy

52% pytanych lekarzy wspotpracuje tylko z jednym startupem. Wynika to z tego, ze sa albo ich
(Wwspodt-)zatozycielami (5 ankietowanych) albo z braku czasu spowodowanym praca w zawodzie.
Z wiecej niz jedna mtoda firma kooperacje nawigzato 48% badanych, w tym z 2-3 startupami
wspotpracuje 38% badanych, a z 4 i wiecej tylko 3 ankietowanych.

Osoby, ktore wspotpracuja tylko z jednym startupem, w zdecydowanej wiekszosci rozpoczety swoja
przygode z innowacjami jeszcze przed 30 rokiem zycia.

Wiekszos¢ badanych (71%) nadal wykonuje zawod lekarza, w przewazajacej ilosci w sektorze
publicznym, przy czym wytacznie w sektorze publicznym pracuje 41% badanych. 6 ankietowanych
pracuje w sektorze publicznym i prywatnym, a 4 osoby tylko w sektorze prywatnym. To sugeruje,
ze sektor publiczny ma duzy potencjat w zakresie rozwoju innowacyjnosci, a lekarze chetnie tacza
klasyczne wykonywane zawodu z rozwojem swoich zainteresowan w zakresie technologii zdrowia
cyfrowego poza miejscem pracy, czesto w charakterze hobby.

Rola w zespole

5 lekarzy (14%) pracuje na stanowisku dyrektora/managera startupu. 3 z nich kontynuuje prace
w sektorze publicznym, a 2 nie pracuje juz w charakterze lekarza. 6 osob deklaruje sie jako
zatozyciele startupow - potowa z nich nie wykonuje juz czynnie zawodu lekarza.

niewykonujacy zawodu lekarza dyrektorow/managerow: 3

pracujacych w sektorze publicznym

doradcy medyczni: 1 \

dyrektorow/managerow: 2
nie pracujacy juz w charakterze lekarza

zatozycieli startupow: 3
nie wykonujacych czynnie zawodu lekarza
zatozycieli startupow: 3

wykonujacych czynnie zawodu lekarza

doradcy medyczni: 8
nadal wykonujgcy zawod lekarza

9 0s0Ob - najliczniejsza homogeniczna grupa - pracuje w charakterze doradcy medycznego (advisor,
konsultant). Te osoby w wiekszosci (z jednym wyjatkiem) nadal wykonuja zawod lekarza. 7 z nich
dotgczyto do startupu w fazie wzrostu.
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Jesli chodzi o moment rozpoczecia wspotpracy, to wtasnie wcezesna faza, kiedy startup posiada
Jjuz pomyst na rozwigzanie, znalazta sie na drugim miejscu (32% ankietowanych) pod wzgledem
momentu inicjacji kooperacji. Dodatkowo 2 osoby zadeklarowaty, ze dotaczyty do firmy w fazie
tworzenia pomystu, a 7 0sob - na etapie wdrozenia produktu/ustugi. Na pierwszym miejscu
uplasowata sie wspotpraca od samego poczatku (13 odpowiedzi, 38%). Jednak w tym przypadku
wiekszosc ankietowanych byta jednoczesnie (wspot-)zatozycielami firm.

dotaczyto w fazie
tworzenia pomystu: 9%

dotaczyto na etapie
wdrozenia: 21%

dotaczyto gdy startup posiadt
pomyst na rozwigzanie: 32%

__— Wwspotpracowato
od poczatku: 38%

Struktura odpowiedzi na pytanie o moment zawarcia wspotpracy pokazuje, ze w przypadku lekarzy,

ktorzy nie sg zatozycielami innowacyjnych firm sektora digital health, kooperacja rozpoczyna

sie bardzo wczesnie. To wtasnie na etapie rozwoju produktu, startupy poszukuja konsultantow
medycznych, ktorzy uzupetniaja kompetencje techniczne zespotu. Z raportu ,Top Disruptors in
Healthcare 2023" wynika, ze wtasnie kompetencje medyczne znalazty sie na 4. miejscu najczesciej
poszukiwanych. Wyprzedzaja je jedynie takie oczywiste obszary jak sprzedaz, marketing i IT.

Startupy poszukuja lekarzy przede wszystkim do wspotpracy w charakterze doradcow ds.

rozwoju produktu i ekspertow rynkowych. Ich zadaniem jest pomoc w stworzeniu rozwigzania
dopasowanego do potrzeb pracownikow ochrony zdrowia i przeptywow pracy w placoéwce zdrowia
albo dopasowanie do oczekiwan pacjentow (jesli ci sg grupa docelowa). Lekarze w takich rolach

sg czesto pierwszymi uzytkownikami, petniac role laboratoriow rozwoju technologii (real-life
laboratory), pozwalajac na testowanie rozwigzan w warunkach rzeczywistych.

Ankieta potwierdza tez, ze chodzi o twarde kompetencje zawodowe - tylko 2 ankietowane osoby
byty zatrudnione w charakterze medical content editor w celu opracowywania tekstow na temat
rozwigzania.
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5 najwazniejszych wnioskéw z ankiety

+ Wiekszos¢ lekarzy wspotpracujacych ze startupami (73%) to osoby przed 40 r.z., wiele z nich
jeszcze w trakcie specjalizacji. Wiek determinuje chec takiej kooperacji, co wynika m.in. z tego,
ze sa to lekarze wchodzacy na rynek pracy wychowali juz w erze cyfrowej (digital natives),

- Lekarze dotaczaja do startupow najczesciej w fazie wzrostu (32%) lub wspotpracuja z nimi od
samego poczatku (38%) - na tych etapach kompetencje medyczne odgrywaja kluczowa role
W procesie rozwoju koncepgji/rozwigzania, co determinuje sukces w jego adaptacji na rynku;

- Lekarze, ktorzy wspodtpracuja ze startupami, a nie sa ich zatozycielami, chetnie podejmuja
wspotprace z kilkoma startupami naraz (47%), przy czym na wspotprace z wiecej niz 3
startupami decyduja sie nieliczni (2 ankietowanych) Z naszych rozmow wynika, ze startupy
nadal maja trudnosc¢ w znalezieniu lekarzy-innowatorow chetnych na kooperacje, stad czesto
korzystaja z 0sob, ktore sg znane jako ,otwarte na technologie’;

- Lekarze pracujacy ze startupami sa chetnie zatrudniani w charakterze doradcow medycznych,
ktorzy pomagaja w dopasowaniu produktu do potrzeb rynku (product-market fit). Lekarze,
ktorzy interesuja sie innowacjami, czesto decyduja sie na zatozenie wtasnego startupu. Celem
jest praca nad rozwigzaniem dedykowanym problemowi, z ktorym spotykaja sie w codziennej
pracy. Mimo przedsiebiorczych aspiracji, niewielu decyduje sie na rezygnacje z pracy
w charakterze lekarza. Jednak bardzo czesto robia to zatozyciele startupow, ktorzy nie maja
czasu na pogodzenie obydwu rol;

- Lekarzy-innowatoréw cechuje zréznicowany profil pod wzgledem specjalizacji, co sugeruje,
ze technologie rozwijaja sie intensywnie we wszystkich dziedzinach. Wiekszos¢ z nich pracuje
w sektorze publicznym lub jednoczesnie publicznym i prywatnym (20 z 34 ankietowanych).

Opinie lekarzy

Druga czes¢ ankiety sktadata sie z pytan otwartych. Lekarzy zapytano:

+ Co stanowi najwieksza bariere w wejsciu do $wiata przedsiebiorczosci?

+ Czy mozliwe jest tagczenie praktyki lekarskiej, z praca/prowadzeniem biznesu?

+ Co jest obecnie najwiekszym wyzwaniem w roli Lekarza Przedsiebiorcy?

- Skad wyptyneta pierwotna idea projektu? Kto byt inicjatorem biznesowego rozwoju produktu/
idei?

- Jakie najwieksze wyzwania stanety na drodze rozwoju firmy?

+ Skad uzyskano finansowanie na Startup? Czy firma brata udziat w programach inkubacji/
akceleracji?

- Jakich ustug/szkolen/wsparcia obecnie brakuje w Polsce, by pomoc pokonac most pomiedzy

praktyka, a prowadzeniem biznesu?




Bariery wejscia do przedsiebiorczosci dla lekarzy

Lekarzom nie brakuje pomystéw na innowacje, ktore pomogtyby im w pracy lub opiece nad
pacjentami - wynika z zebranych opini, ale sama idea to za mato. Ci, ktorzy albo zatozyli wtasny
startup, albo zdecydowali sie na wspotprace z juz istniejacym, przyznajg, ze oprocz pomystu

dzwignia i motywacja to dziatania byto prywatne zainteresowanie w dziedzinie nowych technologii.

W niektorych przypadkach punktem zwrotnym byta krytyczna sytuacja albo frustracja wywotana
istniejacymi niedoskonatosciami w sektorze zdrowia, szczegolnie typowa dla lekarzy dopiero
wchodzacych na rynek pracy, swiezo po studiach. Zderzenie wyobrazen z rzeczywistoscig motywuje
do dziatania. Mtodzi medycyny, dorastajacy z nowymi technologiami, chca, aby medycyna takze
byta nowoczesna. Z kolei starsze pokolenie czesto postrzega transformacje ochrony zdrowia

w charakterze ewolucyjnym, a nie rewolucyjnym i dysrupcyjnym (zaburzajagcym dotychczasowy
porzadek).

Zdecydowana wiekszosc¢ ankietowanych przyznata, ze najwiekszym problemem byt brak wiedzy
biznesowej. Sama innowacja nie wystraczy, aby znalazta zainteresowanie rynku, potrzebny jest
model biznesowy. Nawet rozmowcy ponizej 30 roku zycia byli zdania, ze studia medyczne w zadnym
stopniu nie przygotowuja do roli przedsiebiorcy. Dlatego biznesu ,trzeba uczyc sie samemu” albo
szukac ,partnerow, ktorzy maja doswiadczenie biznesowe w charakterze wspotzatozycieli startupu”.
Drugi model wydaje sie by¢ czesto preferowany, ze wzgledu na mozliwosc¢ potaczenia roznych
kompetencji w ramach jednego zespotu innowatorow.

Oprocz samych zasad prowadzenia biznesu - tworzenia modelu biznesowego, szukania
finansowania, dopasowanych programow akceleracyjnych itd. - problemem byty kwestie podatkowe
i rozliczeniowe.

¥4 . Przeszkoda byto powszechne przekonanie, ze lekarz ma leczyc,
a nie zajmowac sie biznesem.”
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t aczenie praktyki lekarskiej z prowadzeniem biznesu

Wiekszos¢ rozmowcow jest zdania, ze mozna pogodzic praktykowanie zawodu z dziatalnoscia
biznesowa, choc¢ odbywa sie to kosztem czasu wolnego. Mimo to, innowatorzy-przedsiebiorcy
przyznaja, ze decydujac sie na taki krok, sa swiadomi czekajacych ich wyrzeczen.

Jeden z lekarzy przyznat, ze cho¢ zdawat sobie sprawe z ogromu pracy, jaki wiagze sie z zatozeniem
startupu, nie spodziewat sie, ile czasu pochtonie rozwoj mtodego przedsiebiorstwa. Szczegolnie
czasochtonna byta poczatkowa faza budowania koncepgji, zdobywania funduszy, zatrudniania
nowych pracownikow, rozliczenia srodkow - to wszystko powodowato dodatkowe obcigzenia
administracyjne. Do tego jeszcze dochodzi promocja, rozwoj rozwiazania i networking, czyli udziat
w konferencjach.

Opinie byty jednak réznorodne i zalezaty od rodzaju startupu oraz strategii biznesowej. Kilku lekarzy
nie byto w stanie kontynuowac pracy w zawodzie i skupito sie tylko na dziatalnosci przedsiebiorczej.
Jeszcze inni podkreslali koniecznos¢ ustalenia priorytetdw i odpowiedzenia sobie na pytanie, co jest
wazniejsze: rozwoj zawodowy w medycynie czy rozwoj przedsiebiorstwa.

,Przyjmowanie pacjentow i jednoczesnie rozwoj biznesu jest bardzo trudne. Ale wiem, ze dzieki temu
moge pomaoc pacjentom w podwaojny sposob” - powiedziat jeden z lekarzy.

’ ’ ,CI, Rtorzy chcq pracowac w zawodzie i jednoczesnie rozwijac startup, muszq
przygotowac sie na dwa petne etaty. To nie jest tatwe, ale mozliwe, jesli ma sie
duzo motywacji."




Najwieksze wyzwania i finansowanie

Wiekszos¢ rozmowcow przyznata, ze taczenie zawodu lekarza i przedsiebiorcy to najwieksze
wyzwanie. ,Dobre zarzadzanie czasem” jest konieczne, jesli chce sie pogodzi¢ obydwa
obowiazki. Na drugim miejscu znalazto sie tworzenie zespotu zaangazowanych pracownikow,
ktorych taczy wspdlny cel i sa zdeterminowani, aby go osiggnac. Lekarze podkreslali trudnosci
w procesie rekrutacji. Trzecie miejsce w rankingu wyzwan zajeto ptynne potgczenie mozliwosci
technologicznych z kwestiami medycyny, przy jednoczesnym spetnieniu wymagan prawnych

i ochrony danych.

Dobre zarzgdzanie

czasem
Tworzenie
Zaangazowanego
zespotu 1

Laczenie mozliwosci
technologicznych
z kwestiami medycyny

3

Lekarze, ktérzy rozpoczynaja przygode z innowacjami, szybko ucza sie przedsiebiorczosci,
czesto od swoich kolegow majacych doswiadczenie w tym zakresie.

Drugie pytanie dotyczyto konkretnie wyzwan, kiedy firma byta juz dojrzata. Tutaj najczesciej
wskazywano na zdobycie finansowania, zarowno z programow wsparcia, jak i od inwestorow.

Na drugim miejscu znalazto sie uzyskanie tzw. product-market fit, czyli dopasowania produktu
do rynku. Inaczej to etap, kiedy rozwigzanie zyskuje takie zainteresowanie w grupie docelowej
(mierzone sprzedaza, uzywaniem rozwiazaniem, dobrymi opiniami) gwarantujace dalszy rozwoj

i rentownosc.

Startupy wybieraja rozne drogi rozwoju i finansowania startupow. Pokazuja to tez odpowiedzi
W naszej ankiecie. Duza czesc firm korzystata wytacznie ze srodkow wtasnych (tzw. bootstrapping),
wsparcia inwestorow, VC (venture capital), aniotow biznesu, grantow, a jeszcze czesciej - potaczenie

wymienionych form.

’ ,Jestem lekarzem, ale pracujgc jako medical advisor w startupie musiatem
doktadnie zrozumiec strone technologiczng rozwiqzania.”
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Genealogia pomystu i innowacji

Zadalismy rowniez pytania, skad wziat sie pomyst na rozwigzanie i kto byt inicjatorem rozwoju
biznesowego. Najczestsza odpowiedz brzmiata: ,z potrzeb pacjentow oraz moich osobistych
doswiadczen w pracy”. Projekty innowacyjne, w ktére zaangazowani byli ankietowani lekarze, byty
bardzo rozne. Ale zgodzili sie oni, ze ochrona zdrowia jest ogromnym polem do zagospodarowania
przez rozwigzania cyfrowe. Wiele procesow albo elementow sciezki pacjenta jest nieefektywnych,
a ostanie postepy technologiczne i stopniowa smartfonizacja spoteczenstwa i digitalizacja sektora

oferuja caty szereg rozwigzan.

Ankietowani, ktorzy nie sa zatozycielami startupow, ale np. doradcami medycznymi, powtarzali
najczescigj, ze ich zaangazowanie zaczeto sie od inspiracji pomystem wychodzacym naprzeciw
problemow, z jakimi sie mierzyli. Wspotpraca byta dla wielu z nich ciekawa alternatywa i mozliwoscia

potaczenia ze sobg dwoch rol.

VY .Pomyst wzigt sie z codziennej praktyRi. Wiem, czego mi brakuje w pracy, nie
znalaztam tego na rynku, wiec postanowitam to sama stworzyc.”

Programy akceleracji

Startupy czesto decyduja sie na programy akceleracyjne, dajgce im dostep do wsparcia know-
how, pomagajac w poczatkowym etapie wzrostu firmy. Programy akceleracyjne maja za zadanie
przyspieszyc¢ rozwoj projektow startupowych oraz skierowac mtode firmy - ktore czesto maja
pomyst, ale jeszcze nie orientuja sie w zasadach gry biznesu - na wtasciwe tory.

Okoto potowa z ankietowanych lekarzy-innowatorow brata udziat w programach akceleracyjnych.
Ci, ktorzy ktore sie na to zdecydowali, w wiekszosci przypadkow w kilku programach. Ankietowani
wskazywali na takie korzysci jak dostep do mentoréw z réznych dziedzin, co pozwolito szybko
nauczyc sie zasad obowigzujgcych na rynku startupow oraz etapow rozwoju biznesu. Wtasnie tej
wiedzy najczesciej brakuje lekarzom.

Jednak taka sama liczba naszych rozmowcow nie korzystata z programow akceleracyjnych.
Najczescigj byli to juz jednak doswiadczeni przedsiebiorcy albo konsultanci dla dojrzatych

startupow.

Z rozmow wynika, ze program akceleracyjny jest dobrym rozwigzaniem dla nowych
przedsiebiorcow. Przy tym podkreslano, ze warto poszukac dobrego programu, ktory specjalizuje sie
w ochronie zdrowia. Do tego korzysci z programu zaleza w duzej mierze od zaangazowania samego
zespotu.

VY . Skorzystalismy z kilku programow akceleracyjnych, co pozwolito nam
zdobyc brakujgcq wiedze biznesowq, nawigzac cenne Rontakty i pozyskac
Inwestorow.”

15. https://mamstartup.pl/kto-organizuje-polskie-programy-akceleracyjne-i-co-one-daja-startupom/#:~:text=Programy%20

akceleracyjne%2C%20co0%20do%20zasady,umo%C5%BCliwiaj%C4%85ce%20wzrost%20i%20skalowanie%20biznesu.




Czego brakuje lekarzom - innowatorom w Polsce?
Ostatnie pytanie brzmiato: Jakich ustug/szkolen/wsparcia obecnie brakuje w Polsce, by pomoc
pokonac¢ most pomiedzy praktyka, a prowadzeniem biznesu?

Ok. 75% ankietowanych przyznato, ze na poczatek zderzyta sie z administracyjnym wyzwaniem,

Jjak krok po kroku zatozyc biznes: od spraw formalnych, ksiegowych do budowania zespotu

I przygotowania modelu biznesowego. Drugim wyzwaniem dla nowicjuszy byto znalezienie srodkow
finansowych. Mimo, ze dzisiaj startupy moga skorzystac z wielu programow wsparcia, nie zawsze
wiadomo, ktore sa najbardziej odpowiednie i gdzie ich szukac.

Lekarze zwracali uwage, ze medyczne startupy rzadza sie czesto innymi regutami niz te np.

z dziedziny fintech (technolologie finansowe, ang. financial technology), bo w programie nauczania
nie ma zadnych elementow przedsiebiorczosci. Dlatego niejednokrotnie wszystkiego ucza sie
samodzielnie oraz na zasadzie prob i bteddw. Pomocne rady uzyskuja takze od swoich kolegow,
ktorzy zdecydowali sie zaangazowac w prace startupow. Ale tutaj tez pojawi sie problem, bo to
srodowisko jest nadal bardzo mate i niezorganizowane (brak mozliwosci networkingu i wzajemnego

uczenia sie).

¥Y .Brakowato mi informadji, jak przejsc od pomystu ze srodowiska badawczego
do produktu i biznesu”




Budowanie Startupu - O czy nalezy pamietac
Startup Academy

Michat Misztal, CEO w Startup Academy Poland

Popularnos¢ nowoczesnych technologii zacheca coraz wiecej osob do zaktadania startupu i pogoni
za mitycznym jednorozcem. Ta droga obrazuje wspotczesna wersje mitu o American Dream, gdzie
mtody cztowiek wpada na genialny pomyst, zaktada biznes, szybko go rozwija i staje sie milionerem,
kiedy sprzedaje udziaty w firmie. Jednak ten scenariusz potwierdza sie jedynie w kilku przypadkach

na tysiac. Co wiec zrobic, zeby to wtasnie Tobie udato sie ten sen urzeczywistnic?

Zacznij od pomystu, ale nie przeceniaj jego roli

Jezeli myslisz, ze zeby zrobic biznes trzeba wpasc¢ na swietny pomyst, to sie mylisz. Dobry pomyst

to ten, na ktory jest popyt, wpisuje sie w trendy rynkowe, ale przede wszystkim taki, z ktorego
realizacja czuc sie bedziesz komfortowo. Jezeli Twoj pomyst jest unikatowy i nie masz konkurencii,
prawdopodobnie nie wykonates dobrego rozeznania na rynku lub Twoj produkt jest po prostu
nikomu niepotrzebny. Kiedy w gre wchodzi innowacja — wchodzimy na niewydeptang sciezke, mamy
wiec znacznie trudniej niz w przypadku klasycznych biznesoéw.

Sprawdz, czy pomyst ma sens

Zanim zaczniesz inwestowac pieniadze, wykorzystaj sprawdzone schematy. Na bazie pomystu
stworz model biznesowy (np. zgodny z metoda Business Model Canvas), a nastepnie sprawdz, ktore
obszary stanowig niewiadoma. Te znaki zapytania nalezy teraz zweryfikowac za pomoca réznych
narzedzi - eksperymentow, wywiadow, ankiet czy MVP, czyli najprostszej wersji Twojego produktu,
na podstawie ktorej mozna wyciggac wnioski o potrzebach Twoich klientow.

Jesli juz sprawdzites, dziataj!

Kiedy juz udato Ci sie zweryfikowac wszystkie najwazniejsze hipotezy o startupie, trzeba przejsc

do dziatania. A dziata¢ trzeba szybko. Tworzymy wiec pierwsza wersje produktu i jak najszybciej
wychodzimy z nig na rynek, nawet, jezeli produktowi daleko do ideatu. W trakcie prac pytamy
klientow o to, co dziata, a co wymaga poprawek. Optymalizujemy, wyciggamy wnioski i poprawiamy
wersje w jak najkrotszych odstepach czasu. Takie podejscie, zwane Lean Startup potrafi
zaoszczedzi¢ zasoby - tak kluczowe na poczatkowym etapie startupowania.
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Nie dziataj sam

Pamietaj, ze potrzebujesz druzyny. Zeby zmotywowac ludzi, ktérym nie zawsze mozesz zaptacic tyle,
ile dostang na rynku, trzeba czegos wiecej niz pieniedzy. Po pierwsze, potrzebujesz wizji - musisz
wiedziec¢ gdzie chcesz byc¢ za 2-3 lata, zeby narysowac Wasza wspolna droge. Jezeli przesadzisz

i bedziesz chciat by¢ drugim Google czy Facebookiem, nie bedziesz wiarygodny dla zespotu.

Jezeli bedziesz mierzyt za nisko, nie bedzie to propozycja ekscytujacego wyzwania. Po drugie,
potrzebujesz ESOP-u (Employee Stock Option Plan), czyli planu, w ramach ktérego Twoi kluczowi
pracownicy, wraz z osigganiem kolejnych kamieni milowych w rozwoju, stang sie wspotwitascicielami
biznesu, ktory razem budujecie. Dobry ESOP to swietny argument do dodatkowego wysitku!

Korzystaj ze wsparcia

Startupowanie jest trudne, korzystaj wiec z akceleratorow i instytucji takich jak Startup Academy czy
funduszy unijnych, zeby dywersyfikowac ryzyko finansowania Twojego biznesu. Mozliwosci na rynku
sg ogromne, musisz tylko wystartowac i wiedziec¢, gdzie szukac wsparcia.




Programy wsparcia dla Startupow
)

Startupy moga skorzystac z roznych form wsparcia oferowanego przez instytucje publiczne lub firmy
prywatne. Najwazniejsze to programy:

- Inkubacyjne
- Akceleracyjne

+ Finansowania

Oprocz tego istnieja takze tzw. company builder, czyli firmy budujace startupy od podstaw na
podstawie pomystow ich liderow.

Akceleracja czy inkubacja?

Potrzebne wsparcie Inkubacja Akceleracja

Rozwoj pomystu v

Rozwéj produktu v
Przestrzen biurowa v v
Mentoring v v
Szkolenia  (rozwsj firmy i produktu)  (sprzedaz i marketing)
Testowanie produktu v

Finansowanie na rozwoj produktu v

(pre-seed, seed)

Finansowanie dla skalowanie produktu
(seria A, B, C)

Demo Day

Programy inkubacyjne

Programy inkubacyjne zapewniajg wsparcie dla nowo powstatych firm w najwczesniejszej fazie
rozwoju, kiedy produkt lub ustuga dopiero sa rozwijane. Gtéwnym celem jest pomoc startupowi
W rozwoju pomystu i stworzeniu produktu lub ustugi. W tym celu inkubatory oferuja przestrzen
biurowa, mentoring, wsparcie doradcow oraz dostep do niezbednej infrastruktury technicznej (np.
laboratoria)

Do programu inkubacyjnego moga przystapic firmy, ktére potrzebuja wsparcia na etapie rozwoju
produktu lub ustug. Na kolejnym poziomie sa programy akceleracyjne, gdy startup posiada juz

produkt dopasowany do rynku i celem jest jego skalowanie. W programie inkubacyjnym startup

szuka finansowania na poziomie pre-seed albo seed, czyli kiedy produkt dopiero sie rozwija. 30



Filary programow inkubacyjnych:

+ Szkolenia i mentoring majace na celu zdobycie wiedzy na temat rozwoju biznesu (marketing,
public relations, sprzedaz, zarzadzania, budzet itd.). Mentoring polega na spotkaniach
z doswiadczonymi mentorami, ktorzy oferuja indywidualne doradztwo i pomoc
W rozwigzywaniu problemow.

+ Przestrzen biurowa i dostep do kontaktéw. Inkubatory dysponuja zazwyczaj przestrzenia
biurowa, z ktorej zakwalifikowany do programu startup moze korzystac w okresie inkubacji.

W tym czasie zyskuje tez do sieci kontaktow podczas spotkan organizowanych przez akcelerator.

+ Wsparcie finansowe. Niektore programy akceleracyjne oferuja wsparcie finansowe we wczesnej
fazie (tzw. pre-seed albo seed) w zamian za udziat w zyskach.

+ Wsparcie technologiczne. Niektore programy inkubacyjne oferuja dostep do infrastruktury
technologicznej, np. laboratoriow, niezbednych urzadzen, sprzetu, baz danych do trenowania
algorytmow itd.

+ Wsparcie w testowaniu koncepcji poprzez np. tworzenie prototypow iich ocena przez

ekspertow i/lub potencjalnych klientow.




Rola fazy przygotowawczej w sukcesie rozwoju
produktu w medtech

€2 consonance

Pawet Zielinski, Consonance

Jednym z kluczowych elementow sktadajacych sie na koncowy sukces produktu jest wtasciwa
faza przygotowawcza, polegajaca na zebraniu wszystkich informacji, zatozen i koncepcji

oraz umozliwiajaca podjecie strategicznych decyzji dotyczacych rozwoju

I wprowadzania wyrobu na rynek.

Faza przygotowawcza

Nawet najlepszy pomyst z dziedziny medtech (technologii medycznych) nie osiggnie sukcesu, jesli
nie zostanie poprawnie zaprojektowany pod katem medycznym oraz technicznym. Poczatkowe
dziatania w kazdym przedsiewzieciu produktowym powinny obejmowac dogtebng analize, ktora
zbada mozliwosc zrealizowania okreslonej technologii, produktu czy rozwigzania. Jest to proces,
ktory nazywamy studium wykonalnosci technicznej.

Bioracy udziat w projekcie eksperci analizujg aspekty funkcjonalne, uzytkowe, regulacyjne,
techniczne i logistyczne. Istotnym celem tego etapu jest zestawienie wszystkich istotnych wymagan
i sposobow ich spetnienia, tak zeby zidentyfikowac i utatwic podjecie najwazniejszych decyzji.

Studium wykonalnosci technicznej pozwala na wczesne wykrycie potencjalnych problemow
technicznych i wypracowanie strategii minimalizacji ryzyka. Dodatkowo, umozliwia zdefiniowanie
niezbednych zasobow, czasu oraz kosztow potrzebnych do osiggniecia celow projektu.

Bez wtasciwej analizy wykonalnosci, istnieje ryzyko inwestowania znacznych zasobow

w projekty, ktére ostatecznie nie przyniosa oczekiwanych wynikow.

Strategia realizacji

Kluczowym elementem fazy przygotowawczej - po zebraniu wszystkich informacji, analiz, wnioskow
i rekomendacji - jest przygotowanie strategii rozwoju produktu. To w tym momencie projekt

nabiera ksztattu, a wszelkie detale sg starannie przemyslane i zaplanowane. Znane sa juz priorytety,
mozliwe alternatywy i decyzje, ktorych podjecie uksztattuje dalsze kroki. Na ich podstawie bedzie
mozliwe przygotowanie planu projektu, harmonogramu prac, planu budzetu i wyznaczenie
zespotow projektowych wraz z niezbednymi zasobami. Waznym elementem strategii realizacji jest
identyfikacja potencjalnych ryzyk i wypracowanie strategii zarzadzania nimi. W przypadku projektow
medtech, ryzyka moga dotyczyc¢ zarowno aspektow technicznych (technologia, zastosowane
komponenty, proces produkgji), jak i regulacyjnych (wyroby referencyjne, badania kliniczne,

dokumentacja), co znacznie zwieksza trudnosc przedsiewziecia.
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Konncowy efekt prac rozwojowych

Poprawnie zrealizowana faza przygotowawcza (studium wykonalnosci technicznej, strategia i plan
realizacji) pozwala na stworzenie solidnej podstawy dla projektu, co z kolei umozliwia efektywne
zarzadzanie pracami badawczymi i rozwojem urzadzenia medycznego (hardware)

lub oprogramowania (Software as a Medical Device).

Nalezy pamietac, ze prawdziwy sukces produktu jest zwigzany z tym, jak i kto go uzywa. Cata faza
przygotowawcza, projekt rozwojowy, wprowadzenie rozwiazania na rynek i komercjalizacja powinny
by¢ zawsze realizowane z mocnym nastawieniem na uzytkownikow i procesy w systemie opieki

zdrowotnej.

Podsumowanie

Fazy przygotowawcza w obszarze medtech odgrywa istotna role dla koncowego sukcesu projektu

produktowego. To wtasnie na tym etapie podejmowane sg decyzje kluczowe dla:

+ Przygotowania zatozen i wymagan (przy nizszym koszcie niz w pozniejszych fazach rozwoju);

- Okreslenia harmonogramu i kosztow produkgji;

- Testowania biznesowego potencjatu wyrobu medycznego;

- Doskonalenia i iteracji koncepcji produktu.

- Tworzenia planu efektywnego wykorzystania zasobow w procesie rozwoju produktu.

- Dostosowania sie do wymagan MDR/IVDR/CE/FDA/ISO w celu poprawnego i efektywnego
wprowadzenia na rynek;

- Stworzenia podstaw dla przygotowania procesu produkcji.




Programy akceleracyjne/rozwojowe

Program akceleracyjny dla startupoéw to zorganizowany program wsparcia stworzony, aby pomoc
mtodym firmom technologicznym w rozwoju i osiagnieciu sukcesu na rynku.

Programy akceleracyjne sa przeznaczone dla firm, ktére maja juz produkt/ustuge dopasowana do
potrzeb rynku i teraz najwazniejsze jest jego skalowanie.

Podmiotem tworzacym moga by¢ organizacje rzadowe i pozarzadowe, firmy komercyjne, uczelnie,
Jjednostki samorzadu terytorialnego, huby innowagji lub firmy venture capital.

Przystepujac do programu akceleracyjnego, startup moze skorzystac ze wsparcia finansowego (nie
we wszystkich przypadkach), mentoringu ekspertow z roznych dziedzin (od prowadzenia biznesu
do komergjalizacji rozwiazania), szkolen. Zyskuje tez dostep do przestrzeni biurowej, sieci kontaktow.
Finatem program akceleracyjnego jest najczesciej tzw. Demo Day, podczas, ktérego startupy

prezentuja swoje rozwigzania przed inwestorami.

Zakres wsparcia w ramach programow akceleracji pokrywa sie z programami inkubacyjnymi
(patrz: filary programow inkubacyjnych), z pominieciem wsparcia we wczesnej fazie, czyli m.in.
przygotowan, rozwoju technologii, testow. Akceleracja merytorycznie skupia sie na komercjalizacji
rozwiazania, wprowadzeniu go na rynek i pozyskaniu inwestorow (wyzsze fazy finansowania niz

seed, czyli tzw. seria A, B lub C).

Zatozeniem akceleracji jest pomoc tym innowatorom, ktdrzy maja pomyst/rozwiazanie o duzych
szansach rynkowych, ale znajduja sie na wczesnym etapie rozwoju i potrzebujg wsparcia know-how,
ktore pozwoli przejsc¢ im przez pierwsze, krytyczne fazy rozwoju, w tym m.in. opracowanie planu
biznesowego i strategii rynkowej oraz pozyskanie inwestorow.

W finale, podczas Demo Day bedacego publiczny wydarzeniem, startupy prezentuja swoje
rozwigzania (tzw. pitch) przez inwestorami, aby przekonac ich do finansowania. Na Demo Day
zapraszani sg tez m.in. przedstawiciele mediow czy potencjalni klienci.

Gdzie szukac programoéw akceleracyjnych/rozwojowych?
W Polsce do wyboru jest kilkadziesiat programow akceleracyjnych. Jednak przed dokonaniem
wyboru, nalezy upewnic sie, ze profil akceleratora pasuje do dziatalnosci startupu. Bedzie to miato

znaczenie podczas korzystania z mentoringu oraz poszukiwania mozliwosci finansowania.

Szuka¢ ich mozna np. na stronie Centrum Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw (PARP), Startup
Academy, mamstartup.pl. Szereg programow oferuje Europejski Instytut Innowacji i Technologii EIT,
a zwtaszcza jego EIT Health zajmujacy sie wsparciem dla startupdw rozwijajacych innowacje dla

ochrony zdrowia.

Zapraszamy takze do NIL IN, gdzie pomagamy w znalezieniu odpowiedniego programu
dopasowanego do profilu rozwigzania i etapu rozwoju.
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Akceleracja i rozwoj w EIT Health

Co-funded by the
European Union

Joanna Broy, EIT Health Ecosystem Lead na Polske

EIT Health to najwieksze w Europie partnerstwo publiczno-prywatne dziatajace w obszarze
innowacyjnej medycyny i opieki zdrowotnej. Ponad 130 wiodacych firm, uczelni wyzszych, centrow
badawczo-rozwojowych z catej Europy rozwija wspolne innowacyjne projekty, majgce na celu
stworzenie nowych rozwigzan, niezaleznie od tego, czy jest to nowy rodzaj diagnostyki, urzadzenie
czy terapia.

Ekosystem EIT Health oferuje nie tylko korzysci finansowe, ale przede wszystkim transfer wiedzy
pomiedzy uczelniami, biznesem i jednostkami badawczymi. EIT Health odpowiada na potrzeby:

- Jak wdrazac innowacje na rynku europejskim?
- Jak nawigzac wspotprace z najwiekszymi miedzynarodowymi firmami?

+ Jak znalez¢ partnherow do wspolnego realizowania projektow miedzynarodowych?

- Jak rozpoczac¢ wspotprace ze startupami?

Aby zmaksymalizowac wptyw spoteczny, EIT Health koncentruje swoje wysitki wokot czterech
flagowych inicjatyw:

- zwiekszenie dostepu do cyfrowych urzadzen medycznych (DMD);

+ wykorzystanie petnego potencjatu danych dotyczacych opieki zdrowotnej poprzez skuteczne
wdrozenie europejskiego obszaru danych dotyczacych zdrowia;

- wdrozenie koncepcji opieki zdrowotnej opartej na wartosciach;

- usuniecie potencjalnych nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemow zdrowotnych,

hamujacych innowacje oraz poprawe jakosci i dostepu do opieki zdrowotne.

Ponadto, EIT Health wspiera swojg ofertg programow akceleracyjnych innowacyjne zespoty na
kazdym etapie rozwoju.

Na wczesnym etapie: startupy uzyskuja dostep do programow, aby testowac innowacje, poznac
regulacje dotyczacych opieki zdrowotnej i opracowywac solidny biznesplan - zapewniajac tym
samym gotowosc¢ wejscia na rynek.

Jumpstarter. Celem jest wspieranie innowatorow w budowaniu realnego modelu biznesowego

wokot ich innowacyjnego pomystu na produkt lub ustuge.
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InnoStars Awards. Kluczowy program akceleracyjny dla startupdw na wczesnym etapie rozwoju
z Europy Srodkowej, Wschodniej i Potudniowej, gdzie tempo innowacji jest bardziej umiarkowane.
Program pomaga przeksztatcac prototypy i MVP w rozwigzania gotowe do wdrozenia na rynek.

EIT Health Bootcamps tacza startupy na wczesnym etapie rozwoju z siecig innowatorow w catej
Europie, aby przygotowac je do wejscia na rynek.

Wild Card wzywa startupy na wczesnym etapie do podjecia wyzwania polegajacego na
opracowaniu i walidacji rozwigzania opieki zdrowotnej zaproponowanego przez partnera

przemystowego.

Dla dojrzatych startupoéw lub przedsiewziec typu scale-up. Startupy uzyskuja zasoby, kontakty,
ktorych potrzebuja, aby jak najszybciej rozszerzy¢ swojg dziatalnosc.

EIT Health Catapult. Program konkursowo-szkoleniowy daje startupom szanse na otrzymanie
dostosowanych szkolen biznesowych, ktére przygotowuja do prezentacji rozwiazan przed

wiodacymi swiatowymi firmami z branzy medycznej i inwestorami na arenie miedzynarodowe).

Bridgehead Europe. Program taczy duze przedsiewziecia z najlepszymi europejskimi inkubatorami
i akceleratorami w sieci, ktore dysponuja wiedza i zasobami, aby pomoc wejsc na howy rynek.

Wiecej o EIT Health i programach akceleracyjnych: www.eithealth.eu




Programy finansowe

Startupy maja do wyboru szeroki wachlarz instrumentow finansowania dziatalnosci. Wsrod
najwazniejszych sa fundusze typu venture capital (VC), wsparcie w ramach programow inkubacji/
akceleragji, aniotowie biznesu (indywidualni, prywatni inwestorzy), atrakcyjnie oprocentowane
pozyczki albo crowdfunding. Czesc startupow — co takze wynika z naszej ankiety — korzysta ze
srodkow wiasnych (tzw. bootstrapping).

Najpopularniejszym narzedziem pozyskania srodkdéw zewnetrznych sg fundusze VC. VC poszukuja
startupow o wysokim poziomie wzrostu i moga zaoferowac duze kwoty finansowania. Za wniesione

w rozwaj startupu srodki, VC i aniotowie biznesu otrzymuja udziaty w firmie.

W ostatnich latach znacznie zwiekszyta sie oferta programow ze srodkow unijnych (przyktadowo
w ramach EIT Health) oraz subwencji i dotacji oferowanych przez krajowe podmioty jak Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (NCBIiR)* albo Centrum Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstwa
(PARP)>

Na zaawansowanym etapie rozwoju startupow, do tego wachlarza dochodzi jeszcze IPO (Initial
Public Offering), czyli przeniesienie udziatdw na gietde poprzez emisje publiczna.

Marzeniem kazdego startupu jest osiagniecie statusu jednorozca (unicorn), czyli wycena
przekraczajaca 1 mld dolarow. W dziedzinie innowacji w ochronie zdrowia udato sie to w Polsce
startupowi DocPlanner.

Przeglad sposoboéw finansowania

Bootstrapping. Finansowanie z wtasnych oszczednosci w oparciu o limit kapitatu przydzielonego
w ramach karty kredytowej, pozyczki oraz tzw. FFF (Family, Friends, Fools), obejmujacego
finansowanie z oszczednosci rodziny lub przyjaciot oraz oséb wierzacych w powodzenie
przedsiewziecia.

Venture Capital. Inwestorzy zapewniaja startupom rozpoczynajacym dziatalnosc i matym firmom

z potencjatem dtugoterminowego wzrostu finansowanie, wykorzystywane najczesciej w momencie
pozytywnego zweryfikowania produktu na rynku i rozpoczecia szerszej ekspansji. Podmioty te
inwestuja w projekty na wczesnym etapie rozwoju. Zasilaja mtoda spotke okreslong kwota w zamian
Z wynegocjowany z pomystodawcami procent udziatow.

16. https://www.gov.pl/web/ncbr
17. https://www.parp.gov.pl/
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Inwestycja VC moze tez odbywac sie na etapie trakcji, czyli pierwszych uzytkownikow
korzystajacych z produktu (najlepiej ptacacych), oraz budowy rozwigzania.

Umowa zawierana pomiedzy firma a inwestorem VC najczesciej obejmuje okres od 3 do 7 lat. Aby
ubiegac sie o finansowanie VC, startup musi przygotowac tzw. one pager, czyli jedna strone A4

Z najwazniejszymi informacjami o startupie i produkcie. Do tego potrzebny jest tzw. pitch deck,

czyli kilkanascie slajdow z m.in. wizjg, zobrazowaniem rynku, modelem biznesowym, planami i
charakterystyka produktu. Zatozyciele startupow prezentuja swoje pomysty inwestorom (tzw. pitch)
najczesciej podczas dedykowanych wydarzen (Demo Day) albo w ramach konferencji o innowacjach

w ochronie zdrowia.

Aniotowie biznesu. Aniotowie biznesu inwestuja swoj kapitat we wczesnej fazie rozwoju startupu
(seed stage). Mozna ich znalez¢ m.in. w sieciach aniotow biznesu, czyli na stronach internetowych

czy portalach.

Crowdfunding udziatowy - equity crowdfunding. \¥/ zamian za wptate srodkow, zainteresowany
projektem inwestor otrzymuje akcje lub udziaty projektodawcy, wiec staje sie czesciowym
wtascicielem firmy. Limit tej formy w okresie przejsciowym wynosi 2,5 mln euro.

Crowdfunding dtuzny. Spotecznosciowa pozyczka, ktora zaktada zwrot z kapitatu z ustalonym
Z gory statym oprocentowaniem. W tym rodzaju finansowania pozyskany kapitat ma charakter

zwrotny.

Crowdfunding donacyjny. W tej formie, osoby przekazuja srodki na rozwoj startupu nie oczekujac

w zamian zadnych korzysci. Motywacja jest wsparcie rozwoju firmy/produktu, waznego np. z punktu
widzenia spotecznego. Charakteryzuje sie najwieksza operacyjna elastycznoscia w porownaniu

do innych form crowdfundingu. Organizujacy zbiorke przewidujg czesto drobne, niezobowiazujace

formy podziekowan np. umieszczenie na tablicy sponsorow, darmowe licencje itd.

Crowdfounding - finansowanie spotecznosciowe. Forma finansowania réoznego rodzaju projektow
przez spotecznosc, ktora zostanie wokot tych projektow zgromadzona; przedsiewziecie jest
finansowane przez wiele drobniejszych, jednorazowych wptat na rzecz projektu. Tworcy projektow
przygotowuja opis, charakteryzuja produkt, zamieszczaja zdjecia i filmiki dziatajacego prototypu.
Wszystko po to, by przekonac¢ do swojego pomystu internautow, cztonkow spotecznosci danegj

platformy crowdfundingowe;.

Pozyczki. Najbardziej klasyczna forma finansowania. Atrakcyjnie oprocentowane pozyczki realizuje
np. Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach programu ,Pierwszy biznes - wsparcie w starcie”.
Przedsiebiorcy juz prowadzacy dziatalnos¢ moga w ramach programu pozyskac srodki na
stworzenie migjsca pracy. W tym wypadku kwota wsparcia wynosi 32 tys. zt. Co roku organizatorzy
przygotowuja pule okoto 50 mln zt, z ktorej przyznawane sg tanie pozyczki na rozpoczecie

pierwszego biznesu. Srodki trzeba zwrécié w ciagu 7 lat.
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Finansowanie startupow

Pro—= Braniowv
eammmm pPynkt
== Kontaktowy

Technologie
Medyczne i Zdrowie

Monika Slezak, PORT tukasiewicza
Aby konkurowac na swiatowych rynkach, coraz bardziej definiowanych przez nowe technologie,
Europa musi wykorzystac i rozwijaé nauke, innowacyjne MSP i startupy.

Wtasnie dlatego w ramach Programu Horyzont Europa powotana zostata Europejska Rada ds.
Innowadji (EIC), ktéra wspiera przetomowe pomysty, nawet te obarczone wysokim ryzykiem,

przeksztatca nauke w biznes i przyspiesza rozwoj innowacji.

Horyzont Europa to najwiekszy w historii Unii Europejskiej program w zakresie
badan naukowych i innowacji, z budzetem 95,5 mld euro na lata 2021-2027.

EIC zapewnia wsparcie poprzez instrumenty finansowania:

- Pathfinder dla wczesnych etapow prac B+R. Aby aplikowac trzeba zbudowac
interdyscyplinarne konsorcjum.

+ Transition dla dalszego rozwijania technologii w oparciu o wyniki wczesniej realizowanego
projektu (Pathfinder lub ERC Proof of Concept). Aplikowa¢ mozna indywidualnie lub
w konsorcjum projektowym.

+ Accelerator dla etapu rozwoju oraz wprowadzania na rynek. Mozna aplikowac tylko
indywidualnie.

Warto zaznaczyc, iz Komisja Europejska, juz od poczatku istnienia programow ramowych,
zaleca udziat przedsiebiorstw w wiekszosci konkurséw badawczo-rozwojowych, nie tylko tych
dedykowanych matym i srednim przedsiebiorstwom.

Aby Europa byta miejscem atrakcyjnym do rozwijania, inwestowania i zwiekszania skali wysoko
innowacyjnych technologii i przedsiebiorstw, powotane zostaty Partnerstwa Europejskie. Lacza
one Komisje Europejska oraz partnerow prywatnych i/lub publicznych w celu sprostania niektorym
z najpilniejszych wyzwan Europy poprzez wspolne inicjatywy w zakresie badan i innowadiji.

W przypadku Partnerstw Europejskich wazne jest stworzenie lub dotaczenie sie do konsorcjum
miedzynarodowego i wspolne aplikowanie do otwartych konkursow.

Wybrane partnerstwa w obszarze technologii medycznych i zdrowia, ktore zostaty do tej pory
uruchomione sa otwarte na pomysty lekarzy innowatorow, zarowno pracujacych w jednostkach
medycznych, jak rowniez realizujacych wtasne pomysty w duzych i matych firmach sektora
prywatnego, wtaczajac startupy:



nanomedycyna.

+ Innovative Health Initiative (IHI) toruje droge do bardziej zintegrowanego podejscia do opieki
zdrowotnej, obejmujacego profilaktyke, diagnostyke, leczenie i zarzadzanie chorobami;

+ Transforming Health and Care Systems (THCS) zapewnia przejscie w kierunku bardziej
zrownowazonych, wydajnych, innowacyjnych i wysokiej jakosci systemow opieki zdrowotnej
skoncentrowanych na cztowieku oraz powszechnie dostepnych dla obywatel;

+ EragHealth oferuje wsparcie badan medycznych, w tym niekomercyjnych badan klinicznych,
W obszarach zwigzanych z odzywianiem i stylem zycia, chorobami uktadu krazenia oraz

Wsparcie Branzowego Punktu Kontaktowego Technologie Medyczne i Zdrowie obejmuje pomoc

w pozyskaniu partnerow do wspotpracy, konsultacje indywidualne, wsparcie przy pisaniu wniosku

oraz prezentowanie oferty wspotpracy na arenie miedzynarodowe.

Wiecej informacji: https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/eic-accelerator_en
Kontakt: bpkzdrowie@port.lukasiewicz.gov.pl

[
Z tukasiewicz

PORT Polski O¢rodek
Rozwoju Technologii

2 Ministerstwo
Edukacji i Nauki

e Branzowy
eeammmms DPun kt
== Kontaktowy

Technologie
Medyczne i Zdrowie

Dofinansowano z przedsiewziecia Ministra Edukacji i Nauki
"Branzowe Punkty Kontaktowe dla programu ramowego
w zakresie badan naukowych i innowacji Horyzont Europa"
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Przyktadowe programy akceleracyjne,
inkubacyjne i klastry innowacji

Nazwa programu
EIT Health

Startup Academy

Polski Fundusz Rozwoju

Fundacja Innovations
Hub

NVIDIA Inception

Google for Startups

Krakowski Park

Technologiczny

Biatostocki
Park Naukowo-
Technologiczny

Fundacja
Przedsiebiorczosci
Technologicznej

Startup Hub Poland
NanoGroup

Google Launchpad
Program & Accelerator

Regionalne Centrum
Innowagji i Transferu

Technologii

Wroctawski Park
Technologiczny

FundingBox Accelerator

Rodzaj
Akcelerator / Inkubator

Akcelerator / Inkubator

Finansowanie
/szkolenia
Inkubator/hub

Akcelerator / Inkubator

Akcelerator / Inkubator

Akcelerator / Inkubator

Akcelerator / Inkubator

Akcelerator / Inkubator

Akcelerator / Inkubator
Klaster

Akcelerator / Inkubator

Akcelerator / Inkubator

Akcelerator / Inkubator

Akcelerator / Inkubator

Strona internetowa
https:.//eithealth.eu/

https://startupacademy.pl/program-
akceleracyjny/
https.//startupacademy.pl/szkola-
mlodego-przedsiebiorcy/
https.//startupacademy.pl/inkubator-

przedsiebiorczosci/

https.//pfr.pl/oferta/kursy-online-
startuppfrpl.html

https.//www.innovationshub.pl/

https.//www.nvidia.com/en-us/deep-
learning-ai/startups/

https://startup.google.com/

https.//www.kpt.krakow.pl/

https.//bpnt.bialystok.pl/

https:.//mitefcee.org/ and https.//

www.facebook.com/FPTorg/

https.//startuphub.pl/
https://nhanogroup.eu/

https.//developers.google.com/
community/accelerators

https.//innowacje.zut.edu.pl/

https:.//www.technologpark.pl/

https://fundingbox.com/ https.//
impactpoland.pl/
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Startupbootcamp
Healthinc

Lubelska Medycyna
HugeTECH

Starter

Microsoft Partner
Network

Microsoft for Startups
AWS Activate
SkyHub

Centrum Innowag;ji

Biznesowej

Fundacja Klaster
LifeScience Krakow

Inkubator Uniwersytetu
Warszawskiego

Poznanski Park
Naukowo-
Technologiczny

Pomorski Park Naukowo-

Technologiczny Gdynia

Klaster Innowacyjna
Medycyna

Akcelerator / Inkubator

Akcelerator / Inkubator

Klaster

Akcelerator / Inkubator

Akcelerator / Inkubator

Akcelerator / Inkubator

Akcelerator / Inkubator

Akcelerator / Inkubator

Akcelerator / Inkubator

Akcelerator / Inkubator

Klaster

Akcelerator / Inkubator

Akcelerator / Inkubator

Akcelerator / Inkubator

Klaster

https.//www.startupbootcamp.org/
https://healthinc.io/
http://medycyna.lublin.eu/
https.//hugetech.pl/
https.//www.inkubatorstarter.pl/

https.//partnermicrosoft.com/

https://startups.microsoft.com/
https.//aws.amazon.com/activate/
https://skyhub.lodzkie.pl/

https.//cib.lodzkie.pl/

https.//lifescience.pl/

https.//iuw.edu.pl/

https.//ppnt.poznan.pl/

https.//ppnt.pl/

http://innowacyjnamedycyna.eu/
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Zaproszenie do wspotpracy
)

Wszystkich lekarzy z pomystami na innowacje lub otwartych na wspottworzenie innowacji dla
ochrony zdrowia, a takze startupy szukajace dostepu do know-how medycznego i runku zdrowia
serdecznie zapraszamy do NIL IN - Sieci Lekarzy Innowatorow Naczelnej Izby Lekarskiej.

Nasza rola jest taczenie startupow z lekarzami i tworzenie sprzyjajacej wspotpracy przestrzeni,
a takze aktywowanie pracownikow ochrony zdrowia do roli przedsiebiorcow.

Dotacz do naszej spotecznosci, aby:

+ byc¢ na biezagco z rozwojem nowych technologii w ochronie zdrowia,
+ poznac innych innowatorow,
- taczyc¢ pasje pracy lekarza z zainteresowaniami dotyczacymi nowych technologii,

- zatozyc¢ swoj pierwszy startup i samodzielnie tworzyc innowacyjne rozwigzania,

- zdobyc informacje dotyczace rozpoczecia dziatalnosci biznesowe.

Wejdz na strone www.nilin.org.pl i dotacz do nas!

Na stronie NIL IN znajdziesz baze wiedzy w postaci artykutow, podcastow i materiatow wideo, liste
projektow zdrowia cyfrowego, w ktorych bedzie mogt wzig¢ udziat oraz baze szkolen i konferencji.

Zapraszamy!
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Autorzy raportu

Jakub Chwiecko

Lider ds. innowacji w EIT Health InnoStars, lekarz pediatra i ekspert z duzym doswiadczeniem
w innowacjach w ochronie zdrowia, technologiach medycznych, oprogramowaniu jako urzadzeniu
medycznemu i sztucznej inteligencii.

Obenie Partner Zarzadzajacy w Naczelnegj Izbie Lekarskiegj, Sieci Lekarzy Innowatorow. Wczesnie)
odpowiedzialny za wsparcie Startupow w EIT Health, a takze dyrektor naukowy, Head of Mredical
Business Creation, Dyrektor Medyczny oraz Medical Value Lead w takich firmach jak Roche Diabetes
Care, Fundacji K.I.D.S., Infermedica oraz uPacjenta.

Absolwent Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku (kierunek lekarski) oraz Akademii Leona
Kozminskiego (Biznes.Al: Technologia, Prawo, Zastosowanie Sztucznej Inteligenciji), Uniwersytetu
w Paryzu - Cite (Value Based Health Care).

Obecnie w trakcie EMBA (SGH i WUM - EMBA w Opiece Zdrowotnej). Certyfikowany w zakresie
Agile Project Managementu i Evidence Based Managementu. Specjalizacje: healthtech, innovation,
medtech, Al, Public-Private Partnership, agile, scrum.
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Dariusz lwanow

Lekarz rodzinny, badacz, entuzjasta wdrazania innowacji w ochronie zdrowia zaangazowany w rozwoj
licznych projektow z pogranicza medycyny i technologii. Aktualnie odpowiedzialny za wsparcie
merytoryczne w Infermedica, ekspert nauk medycznych w StethoMe, wspotbadacz w badaniach
klinicznych Il'i lll fazy w poznanskich osrodkach, obecnie Omedica. Wczesniej Team Leader w MedIT
Solutions i Medical Specialist w Owned Outcomes.

Absolwent kierunku lekarskiego (Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku) oraz HelloAl Professional
Edition (EIT Health), w trakcie studiow podyplomowych Data Science w Medycynie (Uniwersytet
Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu). Aktywny cztonek Polskiego Towarzystwa
Medycyny Rodzinnej oraz Polskiego Stowarzyszenia ,Sztuczna Inteligencja w Medycynie”.

Dr n.med. Dariusz Mamczur

Lekarz z 40-letnim dos$wiadczeniem zawodowym, doktor nauk medycznych, specjalista chorob
wewnetrznych i chorob nerek. Od 12 lat prowadzi edukacyjny blog Trudne Przypadki Diagnostyczne.

W epoce ,przed Internetem” stworzyt swoj pierwszy ,Startup” oparty na komputerowych bazach
danych dla przedsiebiorcow. Od 1998 roku. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w ramach wtasnego
NZOZ, przeksztatconego pozniej w Specjalistyczna Indywidualng Praktyke Lekarska.

Stworzyt szereg autorskich narzedzi i procesow umozliwiajacych automatyzacje i optymalizacje
procesow diagnostycznych, nawigzujac wspotprace ze specjalistami i centrami diagnostycznymi

o roznorodnych specjalnosciach.
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Ewelina Kowalewska

Od 13 lat zawodowo zwigzana z branza farmaceutyczna. Pracuje w miedzynarodowych zespotach

prowadzacych badania kliniczne.

Absolwentka studiow doktoranckich Akademii Leona Kozminskiego na kierunku Zarzadzanie,
obecnie prowadzi badania naukowe z zakresu zarzadzania zmiang ze szczegolnym uwzglednieniem
barier w implementacji rozwiazan technologii medycznych opartych na sztucznej inteligencji

w ochronie zdrowia.

Prywatnie pasjonatka digital health i nowych rozwigzan technologcznych stosowanych

w medvcynie.

Lek. Marcin TrzaskowskKi

Lekarz, entuzjasta nowych technologii w ochronie zdrowia. Aktywnie zaangazowany w rozwoj
licznych projektow wdrozeniowych i poszukiwania nowych standardow w zarzadzaniu w ochronie

zdrowia.

Obecnie zwigzany ze startupem Clebre, gdzie pracuje nad wprowadzeniem na rynek innowacyjnego
sensora do diagnozowania i monitorowania zaburzen oddychania w trakcie snu.

W przesztosci petnit funkcje managera zmiany i cyfrowej transformacji w POZCERO - Centrum
Medyczne. W okresie pandemii tworca i manager sieci punktow szczepien i testow przeciwko
COVID-19. Absolwent Uniwersytetu Medycznego w Warszawie (Kierunek lekarski) oraz Akademii
Leona Kozminskiego (Cyfrowa transformacja biznesu). Obecnie w trakcie MBA (SGH - WUM MBA

w ochronie zdrowia).



Dr n. med. Aleksandra Michatek

Lekarka, aktywnie praktykujgca kardiolozka z doswiadczeniem w zarzadzaniu w obszarze medycyny,
pasjonatka zdrowego stylu zycia. Zatozycielka Rytme - aplikacji wspierajacej pacjentow w zmianie
nawykow i przestrzeganiu zalecen lekarskich.

Aktualnie menadzerka ds. budowania kompetencji zespotow medycznych w grupie Lux Med,
wczesniej kierownik medyczna placowki Lux Med w Warszawie. Doswiadczenie naukowe i kliniczne
zdobywata w Klinice Kardiologii Inwazyjnej Centralnego Szpitala Klinicznego MSWiA w Warszawie.
Odbywata tez staze i praktyki zagraniczne, w tym w Medstar Research Institute, Washington Hospital
Center, Washington DC.

Jest cztonkinig Polskiego i Europejskiego Towarzystwa Kardiologicznego.

Piotr Strus

Lekarz, przedsiebiorca. Laryngolog w Klinice Otolaryngologii CMKP w Szpitalu Brodnowskim,
zatozyciel startupu play.air, ktory wspiera terapie oddechowa oraz terapie wad wymowy dzieci.

Cztonek grupy roboczej NIL IN, doktorant w Szkole Doktorskiej WUM, petnomocnik Samorzadu
Doktorantow WUM ds. wdrazania innowacji, konsultant medyczny fundacji Innovations Hub

Fundation.

Kierownik grupy badawczej zajmujacej sie howatorskimi lekami przeciwnowotworowymi, organizator
licznych miedzynarodowych i ogolnopolskich konferencji naukowych. Pasjonat innowadgiji.
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Dr n. med. Przemystaw Bombinski

Lekarz radiolog (Zaktad Radiologii Pediatrycznej UCKWUM) zafascynowany szeroko rozumiang
analiza danych. Zaangazowany w projekty badawczo-rozwojowe, w tym m.in. analiza radiologicznych
danych obrazowych (projekt xLungs Ml2Datalab na Politechnice Warszawskiej) oraz dziatalnosc
start-upu Upmedic (tworzenie ustrukturyzowanej dokumentacji medycznej).

Uczy sie programowac w jezyku python, probuje trenowac modele ML oraz poszukuje mozliwosci
wykorzystania Al w medycynie np. do automatyzacji procesdéw w medycynie - rowniez
administracyjnych.

Agnieszka Graczyk-Szuster

Lekarka, kardiolozka, menedzerka, prezeska Fundacji Kobiety Medycyny, zatozycielka Doktor Od
Serca, zajmujacej sie edukagja i profilaktyke zdrowotna.

Ukonczyta Wydziat Lekarski Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu, Zarzadzanie w Ochronie
Zdrowia na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu i Akademie Psychologii Przywodztwa
w Wyzszej Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej oraz Badania Kliniczne- Organizacja

| Zarzadzanie na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie.

Absolwentka Executive MBA w Ochronie Zdrowia w SGH-WUM w Warszawie.

Organizatorka konferencji dla kobiet w ochronie zdrowia WomenlnMed.
Mama 2 chtopcow. W 2021 zdobyta szczyt Kilimandzaro.
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Artur Olesch

Dziennikarz zajmujacy sie tematyka innowacji w medycynie oraz zdrowia cyfrowego. Redaktor
miesiecznika i blogu OSOZ Polska. Autor raportow na temat zastosowania nowych technologii
cyfrowych oraz poradnikow cyfryzacji dla kadry zarzadzajacej i lekarzy.

Doradca w zakresie komunikacji i rozwoju dla startupow w Polsce i za granica oraz firm branzy big
tech i farmaceutycznej. Autor ponad 1000 artykutow o digital health w miedzynarodowej prasie,
zatozyciel i redaktor portalu aboutDigitalHealth.com.

\Wspotpracowat m.in. ze Swiatowa Organizacjg Zdrowia, Bankiem Swiatowym i HIMSS - najwieksza
spotecznoscia zdrowia cyfrowego na swiecie. Cztonek Liderow Ochrony Zdrowia SCIANA (Fundacja
Roberta Boscha), wspottworca podcastu o ochronie zdrowia jutra. Moderator konferencyjny

I keynote speaker.

Jego pasja jest komunikacja, tworzenie angazujacych tresci o nowosciach w medycynie i ochronie
zdrowia.







